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I. PREZENTAREA SCOLII

I.1. LOCдLIZARE

Dепumirе; ýсоаlа Specializatй pentru Copii gi Tineret а rеzеrчеlоr Olimpice de polo ре

арй "Delfin"

Profilul: sportiv, polo ре арй

Localitate: Сhiqiпйu, sectorul Buiucani

Дdrеsа: str. Sciusev, 96

а Fах: 022 23 42 66

Email : delfi nwrl l 989@ gmа il.com

I.2. SCURT ISTORIC

ýcoala Specializatй pentru Copii Ei Tineret а rеzеrчеlоr Olimpice de polo ре de роlо
ре арб ,,Delfin" (numitй in continuare ýSCTRO de polo ре арб ,,Delfin") а fost
fondatё prin decizia Comitetului Executiv Chiqinйu пr.26lЗ din 15.|2.1989. Denumirea
iniliala а qcolii - ,,qcoala de sporturi nautice pentru copii qi tineret а Comitetului de

сulturй fiziсб 9i sport а1 or. Chiqinйu". Din mаrtiе 1992 denumirea ;colii este schimbatй
in ýSCTRO de polo ре арё ,,Delfin" (prin decizia Comitetului de сulturй fizicб qi spor1

а1 оr. Chiqinёu).

1.3. DATE GENERALE, DESPRE ýCOALA

ýсоаlа Specializatй pentru Copii qi Tineret а Rezervelor Olimpice de роlо ре арй

,,Delfin" este Institulia Public6, реrsоапй juridicй de drept public, finanlatб din contul
bugetului (Bugetul 1оса1 - Trezoreria Teritorialб Chiqinйu), dispune de ;tampilй сu

Stema de Stat а Republicii Moldova, denumire in limba de stat Ei conturi trezoreriale.
in qcoala se practicб rаmurа de sport - роlо ре арё, rесuпоsсutб de сйtrе ацtоritаtеа

publicй сепtrаlй de specialitate in domeniul culturii fizice qi sportului, in conformitate сu

legislafia. Activitatea ýcolii se dеsйgоаrй ре baza invй{йmintului extra;colar саrе se

rea|izeazб, iп afara programului qi activitalii qcolare рriп activitйli соmрlеmепtаrе
procesului educalional desйgurat in instituliile de invйlamint 9i are menirea de а antrena

copii, adolescenli, tineri qi seniori in practicarea sistematicй а culturii fizice qi sportului,
in fоrmаrеа unui mod sйпйtоs de viali, in dezvoltarea Гtztсб, intelectualй qi mоrаl6,

atingerea nivelului de реrfоrmап!й, in corespundere cu capacitalile acestora.

Director а1 gcolii este dl Oleg Gribanov, care а fost numit prin concurs in funclia de

director al qcolii 1а data 12 octombrie 2022, pentru perioada de 5 ani.



Calitatea de fondator al Instituliei Publice ýсоаlа Specializatё репtru Copii Ei Tineret
а Rezervelor Olimpice de роlо ре арй ,,Delfin" este ехеrсitаtй de сйtrе Consiliul
Ivlunicipal Chi;inйu in temeiul deciziei пr.26lЗ din 15.L2.1989. ýcoala este finanlatй din
contul qi in limita alocaliilor bugetare арrоЬаtе de Primйria mun. Chiqinбu pentru fiecare
an financiar.

ýcoala i;i dеsйqоаrй activitatea in conformitate сu Constitulia Republicii Moldova,
Соdul educaliei al Republicii Moldova nr.l52l2014, cu modificёrile ulterioare, Legea cu
privire 1а cultura flzicб 9i sport пr.330/1999 сu mоdifiсйrilе ulterioare, Legea privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar пr.27012018 cu modificйrile ulterioare,
Regulamentul de organizare Ei funclionare а qcolilor sportive, арrоЬаt prin НоtйrАrеа

Guчеrпului пr. з|12019 сu modificйrile ulterioare, Ноtйrбrеа Guvernului пr. |231120|8
pentru рuпеrеа in aplicare а prevederilor Legii пr.27012018 privind sistemul unitar de

salarizare in sectorul bugetar cu modificйrile ulterioare, Ноtбrбrilе de Guчеrп gi actele

normative elaborate de Mlinisterul Educa{iei Ei Cercetйrii, рrесum 9i in baza deciziilor
Direcliei Generale Educalie, Tineret Ei Sроrt а Consiliului municipal Chiqinйu,
autoritalii administraliei publice locale, Regulamentul iпtеrп de activitate al instituliei in
concordanli cu prerogativele cu саrе acestea а fost investitй qi statutul instituliei.

in institulie fu nc{io пеаzб urmйtоаrе l е organe admini strative :

а) consiliul de administraJie;
Ь) consiliul рrоfеsоrаl.

in institu1 te асtiч eaz6:

а) personal de conducere, din саrе face раrtе directorul qi directorul adjunct;

Ь) реrsопаl didactic - antrenor, antrenor-metodist.
с) personal nedidactic (contabi1-1ef, contabil, contabil-economist, specialist in

planificare, control qi rароrtаrеа реrfоrmап!еlоr, specialist resurse umane,
jurisconsult, medic medicinй general, asistent medical, secretar prelucrare texte

computator;
е) alt personal administrativ gospodйresc, auxiliar 9i de deservire сопfоrm

ordinului МЕС Nr.1 18s din 16.05 .2017 , cu privire la арrоЬаrеа statelor-tip de funclii ale

qcolilor sportive.
tn institulie poate activa:

а) Comisia metodicй de ечаluаrе iпtеrпй - un оrgап colegial de coordonare

activitatii metodice а ýSCTRO de polo ре арё ,,Delfin" orientat spre perfeclionarea

рrоgrаmеlоr сurriсulаrе, а proiectelor didactice, materialelor de suport etc.

in prezent in 9соаlй actiyeazl17 antrenori (inclusiv 2 cumu|arzt: 1 cumul intem si 1

сumul ехtеrп), din саrе:

/ cu studii; superioare specializate - 15 persoane, studii medii specializate - 1

persoana.
/ сu grade didactice., superior - 1

2 реrsоапе./ сu sаrсiпа didacticd:
27 ore-2persoane;
26ore-2persoane;
25ore-lpersoane;

persoane; I (intii) - 7 реrsоапе; II (Doi) -



24ore-lpersoane;
21 оrе- 1persoane;
18 оrе-3 реrsоапе;
15 ore- 1 persoane;
14оrе-lреrsоапе;
10ore-lpersoane;
9ore-3persoane;
боrе-lреrsоапй.
сu vесhimеа iп muпсd:

0-2 апi-4реrsоапе;
2-5 апi-2реrsоапе;
5-10 апi-Oреrsоап6;
10-I5 апi- 3 реrsоапб;
1 5-20 апi - 1 persoane;
mai mult de 20 апi - 7 persoane.

/ сu titluri oпorifice/sportiye
Antrenor Emerit al R.M. - 4 persoane, Maiegtri ai Sportului - 7 persoane.

Iпfrastructura:

ýсоаlа Specializatб pentru Copii Ei Tineret а Rezervelor Olimpice de polo ре арi
,,Delfin" nu dispune de infrastructura, procesul de instruire 9i antrenament se dеsЙqоаrй
in bazinele arendate, in baza contractelor de achizilii publice de аrепdа bazinelor de inot.

La bazinul ý.S.S. de polo ре арй пr.4 "Gh. Osipov", in Ьаzё contractului de Comodat.

ýSCTRO de роlо ре арй ,,Delfin" dispune de sediu cu 2 birouri pentru administralia
qcolii, aceasta fiind acordatб de сйtrе Рrimйriа muп. ChiEinйu prin contract de comodat.

Imobilul este racordat 1а releaua publicб de аlimепtаrе cu арi qi canalizare, rе!еаuа

рuЬliсй de distribuire а energiei electrice qi tеrmiсе, rе{еаuа рuЬliсй de telecomunicalii 9i
internet. Starea tehnico-materialй а Ecolii este Ьuпй, starea igienico-sanitarё corespunde

поrmеlоr соrеsрuпzйtоаrе.
intru rea|tzarea obiectivelor educa{ionale stipulate in Legea cu privire la cultura

fizicй qi sport (Legea nr.330-XIV din 25.0З.1999), Codul Educaliei а1 Republicii
Moldova (Codul nr. \52 din |7.07.2014) qi in Ноtйrirеа de Guчеrп пr. З 1 din
30.01 .20|9 "Cu privire la арrоЬаrеа Regulamentului de organizare Ei funclionare al
qcolilor sportive" (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,20l9, nr.49-58, аrt.93),
direc{ia qcolii ýi-a orientat activitatea de bazd spre implementarea in рrасtiсй а

prevederilor acestor acte notmative; сrеаrеа condiliilor optime pentru activitate;
perfec{ionarea principiilor qi metodelor de antrenament; implementarea tehnologiilor
avansate de antrenament qi а сеlоr educalionale.



nu е е

Etapa de instruire 202| - 2022 2022 - 202з 202з _ 2024 2024 _ 2025

Incepйtori (9)l49 (9) 156 13)213 1 з)1 88

Avansati (13)175 (15)192 (12)163 (11)193

Mйiestrie sportivй (2)20 (2)2| (2)22 (2)22

Total 340 зб9 398 403

II. AI{ALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV AL

ýCOLI

д mйrul d

* Efectuiпd о апаlizd comparatiy сапtitаtiуd рutеm evideп|iazd urmЙtоаrеlе aspecte:
. iп perioada ехаmiпаtй este pdstrat сопtiпgепtului de elevi la toate etapele de

iпstruire,,
. se evideпliazd о diапmiсd pozitiyd de trecere de la о etapd de iпstruire la аltй

еtарd, аsфl пumdrul de sportivi aflali iп grupele de Mdiestrie sportivd este stabil
iп fiecare ап, сопсоmitепt vеdеm о miсd crestere а пumdrului elevilor iп alte
grupe,,

. se ассепtuеаzd о сопtiпud selec|ie а elevilor iп cadrul ;coli, сееа се сrеаzй
permise репtru о recrutarea mаi riguroasd ;i mаi фсiепtd а elevilor specializali

,+ l elevilor in Lotul l R.M

* I\{umdrul eyevilor iп соmропеп!а Listei Lotului Nаliопаl este stabil, putem obserya сd
se mic;oreazd пr. de sепiоri ;i se majoreazd пr. de juпiori ;i tiпеrеt, aceasta se

datoreazd faptului сd se face uп schimb de geпeralii iп lot па!iопаl. Iпсludеrеа eleyilor

;coli поаstrе iп cadrul Listei Lotului Nа|iопаl este uп prestuiu репtru апtrепоri ;i
admiпistralie, precum ;i рrеsuрuпе апumitе sporuri salariale. Totodatd rеmаrсdm
iпаltа preocupare а eleyilor репtru а оЬУiпе реrfоrmап!е atit la пivеl па|iопаl cit ;i
iпtеrпа|iопаl.

е1

iп jocul - polo ре арй.
пumirul е 1 ln tul natlonal а

дпul Sепiоri Тiпеrеt Juпiоri Total (апuаl)

2022 7 8 10 25

2023 7 10 10 27

2024 l1 11 10 32

2025 5 8 10 23

TOTAL: 30 37 40

.L рrеgбtirеа profesionalб а peda 1lor

ANUL DE STUDII Studii
superioare

Studii
medii de
specialitate

Studii
incomplete

Studii
medii

Total пr.
de саdrе
didactice

202\ _ 2022 |2 2 1 15

2022 _ 2023 13 1 |4
202з - 2024 |4 |4
2024 - 2025 |4 J |7

lu

6



* Еfесtuiпd о апаlizd comparatiy cqlitatiyd а pregdtirii cadrelor didactice diп cadrul

; coli еvidеп|iеm urmdtоаr ele :

о 90 % diп сопtiпgепtul de апtrепоri ai qcoli suпt cu о pregйtire рrоfеsiопаld
specializatd;

о пumdrul de cadre didactice este stabil сееа се dепоtd uп пiчеl iпаlt de pdstrare а
с опtiпgепtului de апtr епоri.

ioada 2021 - 2024

;coli se ечidеп|iаzd mаj,

dепоtd соmреtеп!а;i motiva|ie а cadrelor.

* Formarea сопtiuпd а cadrelor didcatice se efectuaeazй sistematic iп сопfоrmitаtе сu

Рlапul de рефсliопаrе сопtiuпй ;i ofertele parveпite de la iпstitu|iile abilitate.
* Ultimele 3 tabele, dепоtd profesioпalismul реrsопаlului didactic репtru рефс|iопаrе,

formare сопtiuпud, cercetare de specialitate, psiho-pedagogicd.
* merite deosebite

&

оь

or didactice detinute iп r
GRADUL
DIDACTIC

202I _ 2022 2022 _ 202з 202з - 2024 2024 - 2025

Superior 2 1 1 1

Grad. dd. I 6 7 7 7

Grad. dd. II 2 1 1 2

ToTAL 10 19 10 10

Fйrl Grad.did. 1 2
.)
J 7

* Iп cadrul scoli se ечidепtiаzd maioritatea апtrепоrilоr dеtiп grade didactice, сееа се

* ritmul perfectionбrii с rdrelor didactice
202| - 2022 2022 _ 202з 202з - 2024 2024 - 2025

Cursuri de perfeclionare
continuй

1 2 4 1

ToTAL 3 2 4 1

Numiri/Decoralii 202| - 2022 2022 _ 202з 202з - 2024 2024 - 2025

Medalia "Ivleritul Civic"
Ordinul "Gloria Muncii"
"Om Emerit"
Antrenor Emerit а1 RM 2 1

Luсrйtоr Emerit а1 RMI

TOTAL: )



III. ANALIZA SWOT AL ýCOLI _ DIAGNOSTICUL I\4EDIULUI INTERN ýI
EXTERN

in scopul realizйrii unei diagnoze сlаrе privind activitatea ýSCTRO. de polo ре арй

,,Delfin", ареlйm 1а tehnica SWOT ре aspectele prioritare, рrесum:
а) Curriculum;
Ь) Resurse materiale;

с) Resurse umапе;

d) Relalii cu comunitatea.
счrriсulum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

, репtru fiecare gruра sportivй, qcoala dispune
de planul oadru de lчпgё dчrаtб qi scurti,
programe educative, plan etc.

. se арliсй metode/volumul de lucru adaptat

пiчеlчlui de pregбtire а sportivilor

OPORTUNITATI
r pfoces educalional gTatuit pentru elevi, in

compara{ie cu cluburile private
. posibilitatea continuirii activitilii

sportive in loturile nalionale
. identificarea oportunitatilor de fоrmаrе а

! cadrelor didactice

Ё 
. stimularea реrfоrmап{еlоr de есhiрё

ý 
. stimularea motiva{iei individuale репtru

i sportiv{_** "-.-1* 

-

lipseqte un curriculum-model, ароrЬаt de сйtrе gcoalД i
lipse;te planurile de рrеgёtirе autentice. сопfоrlп

пu se efectueazё апаlizа реriоdiсё а rezultatelor 
I

oblinute ре parcursul anului qсоlаr in саdгul i
procesului instructiv - educativ i

includerea de сёtrе administra{iei qcoli а uпоr acliuni t

sportive mai pu{in importante in Calendarul acliunilor l

l

l

Е,
$
$
ё

$

*
в
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t

sportive nalionale ;i interna!ionale
nu sunt satisйcute integral nevoile de educalie а i
snortivilor

AMENINTДRI
рrоgrаm de studii iпсЙrсаt pentru elevi in
institu}iile dеЪаzб

N

,

Resurse чmапе in institutie

PUNCTE ТЛRI

. fluctuatia rеdчsё а cadrelor
didactice

. саdrеlе didactice sunt bine
pregбtite din punct de vedere
profesional, fapt confirmat рriп
delinerea grаdеlоr didactice

. cadrele didactice calificate cu
poten{ial instructiv-metodic inalt.
fapt сопfirmаt рriп раrtiсiраrеа la
сursчri de fоrmаrе 9i реrfесliопаrе
йп domeniu

r mепtiпеrеа conlingentului de elevi
din grupele de instruiTe

_:_содf _qlr,g_}_titlчtl"_or.q_p._qrtiyg',gjэ1r9

PUNCTE SLABE

еd iеrе' ;ОТ:[";, J .lJ'Т,1
cadrul ;coli

r intocmirea
superficialё а documenta{iei 9соlаrе de administralia instituliei

95% din cadrele
didactice vorbitori de lirnba rusё in tirnpul апtrепаmепtеlоr

r cuno;tinle slabe а

саdrеlоr didactice in domeniul tehnologiiloг informalionale

пu exista о' 
O"''-'rur. сlаri а responsabiliti{ilor саdrеlоr didactice, рrесum 9i о
сооrdопаrе сlаrЁ 9i transparenta а асеstоrа

,

i

!

I

l
:nl:_nam 1i 

cle9tem 
]



rezultatelor oblinute

OPORTUNITДTI
. motivarea саdrеlоr didactice рriп

сопfеrirеа./сопfirmаrеа gradelor
didactice

motivarea cadrelor didactice prin
perfeclionarea profesionalё
continuё

motivarea fiпапсiаrб а саdrеlоr
didactice ре baza sporului de

реrfоrmап{i qi celui cu саrасtеr
special

. соlаЬоrаrеа Ьuпа iпtеr-реrsопаlё

nivelul calitativ al elevilor sportivi nu репtru {аrа поаstr6, dаr репtru
cluburi sportive din strёinбtate

AMENINTARI
r conservatorismul administratiei instituliei privind сопluсrаrеа cu
alte institu{ii spoПive de profil, privind modernizarea dеsй;urбгii
antrenamentelor dupб noi metodeo rezisten}a la schimbare constructivЁ
qi la orice соlаЬоrаrе din domeniu

, Iipsa motivirii financiare а sportivilor din gruреlе de mйiestrie
sportivi

r numarul redus de competi{ii pentru grupele de mйiestrie sportivб

. exodul de sportivi Ei апumе: elevii qcolii ajung la vArsta de lб ani
gi abandoneaz5 institutia selectбnd сlчЬurilе sportive in аfаrа tirii саrе
ii рrорuп о sчs{iпеrе fiпапсiаrd semnificativб (Rоmбпiа, Rusia,
Polonia, Italia. Rusia, Kazahstan etc.)

ё
I,
{
€
n

Е

Rela{ii сu comunitatea

реrfоrmап{еlоr sportive а elevilor
oblinerea rezultatelor ?nalte competilii de

nivel national 9i interna}ional
pбrin{ii elevilor сuпоsс prevederile
Regulamentului de fuпоfiопаrе qi cel intern al

;colii, рrесum qi instruc}iunile песеsаrе
pentru activitatea instituliei

it**ф.''"'фil , 

" 
, ,**".?,

OPORTUNITATI. sprijinul insttituliei de consiliul mun.

Chiginйu, МЕС, DGETS, Fеdеrа{iа de polo

ре арё RM, Organele de Stat
. colaborarea сu cluburi sportive de polo ре

ара
graJie bugetului mai mаrе comparativ cu alte

institulii sportive, posibilit6li mai mаri de
participare а echipelor qcolii la competilii

PUNCTE SLABE
lipsa de trапsраrеп!ё decizionalб
lipsa panoului informativ cu indicarea сlаrё а

аrtiсоlеlоr bugetare executate ре an financiar
пu este prezentat rароrtulul de activitate fiпапасiаr ре
an bugetar сltrе Consiliul Pedagogic
пu sunt prezentate 9i discutate subiectele strategice се

{in de activitatea instituliei la Consiliul Pedagogic 9i
la Consiliul de апtrепоri (intocrnirea соrесtб а
Calendarului Competilional nu este discutat cu
antrenori responsabili de categorii respective de
vArsti, greqeli la intocmirea Lotului Na{ional etc.)

рrеосuраrеа insuficientб а саdrеlоr didactice pentru

рrоmочаrеа imaginii ýSCTRO. de polo ре ар

,,Delfin" qi mediatizarea rezultatelor oblinute
nu existё legituri cu firme соmеrсiаlе саrе аr putea fi
poten{iali sponsori in чеdеrеа realizdrii unei оriепtбri
voca{ionale adecvate
majoritatea рйriп{ilоr sunt preocupa!i dоаг de
rezultatele finale, neirrteresAndu-se de alte aspecte
educa{ional-instructive din institulie
- " "* " *-****ТмЪ 

NiiчTAni
organizarea defectuoasё а activiti{ii de соlаЬоrаrе cu
institulii sportive de рrоfil conduce la diminuarea
efectelor scontate atAt pentru institulie сбt 9i pentru

ргоmoчаrеа probei de sport polo ре ар1
mulli sportivi din gruре de Мйiеstriе sportivё
abandoneazi sрогtul din cauza lipsei de чаlоаrе

l

l

ive de diferit nivel
"-*JP:r]YRj*]



Rеsursе materiale а institu{iei

a

l

PUNCTE TARI
buget рrорriч aprobat
existenla eehipamentului ;i inventarului
sportiv specializat nou
sчrsе financiare suficiente pentru
асореrirеа Calendarului ac{iuniilor
sportive na{ionalegi internalionale

PUNCTE SLABE
lipsa bazinului la balanla ýcolii
rераrtizаrеа песlаrй а sursеlоr fiпапсiаrе la
compartimentul tleplasiiri peste hotare si iltчепtпr
sportiv
ineficien{a managmentului fiпапсiаr а administra{iei
congtiin{a morali redusi qi grаdul scёzut de implicare а

elevilor privind pйstrarea 9i iпtrеliпеrеа infrastructurii
instituliei unde dеsй;оаrб оrеlе de instruire 9i

l

l

l

l

,,

::

:

]

]

Г- - 
*-oфRTuIчlTAц"

Е 
. disponibilitatea 9i interesul рёriп}ilоr

} pent.u sus{inerea financiarй pentru

i paПiciparea есhiреlог sportive in cadrulа.
t*"-*g:fl"9rfl*я9*р9tjliilgrFj:-l*,зl*"чqlr,,

antrenament duрё cgn!a_q|u*l dp ggl_л,g9зJ

ЛМЕNINТАRI
. ritmul ассеlеrаt al schimbЁrilor tehnologice conduce la

uzura moralё а есhiраmепtеlоr existente

Iv. VIZILГNEA MANAGERIALA

Misiunea ýSCTRO. de polo ре ара ,,Delfin" yizeazб pregetirea qi educarea sportivilor
de реrfоrmап!й qi рrоmочаrеа unui пumаr сбt mai mаrе de sportivi in Lotul Na{ional.

ýSCTRO. de роlо ре ара ,,Delfin" este uп organism complex саrе se сопfrцпtй cu
un managment defectuos in activitatea sa, сееа се duce 1а lipsй de: transpanen!й

decizionalЁ/managerialй/bugetare, neclaritate in distribuirea mijloacelor financiare,
incompetenla conducerii, rigi9itatea la оriсаrе schimbare рrесum Ei lipsa unei strategii

de dezvoltare institulional6. In acest sens pentru а rйsрuпdе viziunii manageriale 9i

intereselor instituliei ре tеrmеп lung, рrесum qi imbunйtйlirea relaliilor сu mediul in care

acttveazE,, inclusiv instituliile sportive сu саrе colaboreazё,, apare necesitatea stringent

de implementare а managementului strategic, са fоrmй de manifestare а funcliei de

previziune.
Ч. PRIORITATI

Са priorita1i ýSCTRO. de роlо ре арй ,,Delfin" i;i propune:

Centrarea procesului educalional de instruire 9i antrenament ре elev;

Dеsйqurаrеа acliunilor concrete privind asigurarea financiarй in scopul realizйrii
Planului de activitate Ei а Calendarului acliunilor sportive anual;

Propagarea modului sinйtos de via!й prin practicarea sportului de 1а vArsta de 9

рiпё 1а 24 апi;
Дsigurаrеа unui management participativ eficient, bazat ре motivare Ei implicare.

Respectarea eticii profesionale;
Atragerea 9i inrolarea in activitate а tinerilor specialiqti;
Vlепliпеrеа qi dezvoltarea parteneriatelor: сu pйrinlii, instituliile de iпчй{6mбпt,

рrоmочаrеа parteneriatelor nalionale qi internalionale in dоmепiul educaliei Ei sportului
in vederea atingerea obiectivelor propuse.

l0
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