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I. PREZENTAREA SCOLII
1.1. LOCALIZARE

Denumire: Scoala Specializata pentru Copii si Tineret a rezervelor Olimpice de polo pe
apa "Delfin”
Profilul: sportiv, polo pe apa

Localitate: Chisindu, sectorul Buiucani

Adresa: str. Sciusev, 96

B Fax: 0222342 66

Email: delfinwp1989@gmail.com

I.2. SCURT ISTORIC

Scoala Specializata pentru Copii si Tineret a rezervelor Olimpice de polo pe de polo
pe apd ,,Delfin” (numitd in continuare SSCTRO de polo pe apd ,Delfin”) a fost
fondati prin decizia Comitetului Executiv Chisindu nr.26/3 din 15.12.1989. Denumirea
initiala a scolii - ,scoala de sporturi nautice pentru copii i tineret a Comitetului de
cultura fizica si sport al or. Chigindu”. Din martie 1992 denumirea scolii este schimbata
in SSCTRO de polo pe apa ,,Delfin” (prin decizia Comitetului de culturd fizica i sport
al or. Chisinau).

1.3. DATE GENERALE DESPRE SCOALA

Scoala Specializatd pentru Copii si Tineret a Rezervelor Olimpice de polo pe apa
., Delfin” este Institutia Publicd, persoana juridicd de drept public, finantatd din contul
bugetului (Bugetul local — Trezoreria Teritoriald Chisindu), dispune de stampild cu
Stema de Stat a Republicii Moldova, denumire in limba de stat si conturi trezoreriale.

In scoala se practicd ramura de sport — polo pe apa, recunoscuta de cétre autoritatea
publici centrald de specialitate in domeniul culturii fizice si sportului, in conformitate cu
legislatia. Activitatea Scolii se desfisoard pe baza invafamintului extrascolar care se
realizeazd in afara programului si activitatii scolare prin activitdti complementare
procesului educational desfasurat in institutiile de invatdmint si are menirea de a antrena
copii, adolescenti, tineri si seniori in practicarea sistematicd a culturii fizice si sportului,
in formarea unui mod sanitos de viatd, in dezvoltarea fizicd, intelectuald si morala,
atingerea nivelului de performantd, in corespundere cu capacitatile acestora.

Director al scolii este dl Oleg Gribanov, care a fost numit prin concurs in functia de
director al scolii la data 12 octombrie 2022, pentru perioada de 5 ani.



Calitatea de fondator al Institutiei Publice Scoala Specializata pentru Copii si Tineret
a Rezervelor Olimpice de polo pe apd ,Delfin” este exercitatd de cétre Consiliul
Municipal Chisinau in temeiul deciziei nr. 26/3 din 15.12.1989. Scoala este finanfatd din
contul si in limita alocatiilor bugetare aprobate de Priméaria mun. Chisindu pentru fiecare
an financiar.

Scoala isi desfasoara activitatea in conformitate cu Constitugia Republicii Moldova,
Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152/2014, cu modificérile ulterioare, Legea cu
privire la cultura fizica si sport nr. 330/1999 cu modificarile ulterioare, Legea privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr. 270/2018 cu modificarile ulterioare,
Regulamentul de organizare si functionare a scolilor sportive, aprobat prin Hotéararea
Guvernului nr. 31/2019 cu modificarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 1231/2018
pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar cu modificarile ulterioare, Hotarérile de Guvern si actele
normative elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si in baza deciziilor
Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisindu,
autoritatii administratiei publice locale, Regulamentul intern de activitate al institutiei in
concordanti cu prerogativele cu care acestea a fost investitd si statutul institufiei.

In institutie functioneaza urmitoarele organe administrative:

a) consiliul de administratie;

b) consiliul profesoral.

In institutie activeaza:

a) personal de conducere, din care face parte directorul si directorul adjunct;

b) personal didactic - antrenor, antrenor-metodist.

c) personal nedidactic (contabil-sef, contabil, contabil-economist, specialist in
planificare, control §i raportarea performantelor, specialist resurse umane,
jurisconsult, medic medicind general, asistent medical, secretar prelucrare texte
computator;

e) alt personal administrativ gospodéresc, auxiliar si de deservire conform
ordinului MEC Nr.118s din 16.05.2017, cu privire la aprobarea statelor-tip de functii ale
scolilor sportive.

In institutie poate activa:

a) Comisia metodicd de evaluare internd - un organ colegial de coordonare
activitatii metodice a SSCTRO de polo pe apa ,,Delfin” orientat spre perfectionarea
programelor curriculare, a proiectelor didactice, materialelor de suport etc.
in prezent in scoald activeaza 17 antrenori (inclusiv 2 cumularzi: 1 cumul intern si 1

cumul extern), din care:

v’ cu studii: superioare specializate — 15 persoane, studii medii specializate — 1
persoana.

v’ cu grade didactice: superior — 1 persoane; | (Intii) — 7 persoane; II (Doi) —
2 persoane.

v’ cu sarcina didacticd:
27 ore — 2 persoane;
26 ore — 2 persoane;
25 ore — | persoane;




24 ore — | persoane;
21 ore — 1 persoane;
18 ore — 3 persoane;
15 ore — | persoane;
14 ore — 1 persoane;
10 ore — 1 persoane;
9 ore — 3 persoane;
6 ore — 1 persoana.
v’ cu vechimea in muncd:
0—-2 ani — 4 persoane,;
2-5 ani — 2 persoane;
5—10 ani — 0 persoand;
10—15 ani — 3 persoand,
1520 ani — 1 persoane;
mai mult de 20 ani — 7 persoane.
v’ cu titluri onorifice/sportive
Antrenor Emerit al R M. — 4 persoane, Maiestri ai Sportului — 7 persoane.

Infrastructura:

Scoala Specializatd pentru Copii si Tineret a Rezervelor Olimpice de polo pe apa
,Delfin” nu dispune de infrastructura, procesul de instruire si antrenament se desfasoara
in bazinele arendate, in baza contractelor de achizitii publice de arenda bazinelor de inot.
La bazinul S.S.S. de polo pe apa nr.4 ”Gh. Osipov”, in baza contractului de Comodat.

SSCTRO de polo pe apd ,,Delfin” dispune de sediu cu 2 birouri pentru administratia
scolii, aceasta fiind acordatd de catre Primaria mun. Chisinau prin contract de comodat.
Imobilul este racordat la reteaua publicd de alimentare cu apa si canalizare, reteaua
publica de distribuire a energiei electrice si termice, refeaua publicd de telecomunicatii si
internet. Starea tehnico-materiala a scolii este bund, starea igienico-sanitard corespunde
normelor corespunzatoare.

Intru realizarea obiectivelor educationale stipulate in Legea cu privire la cultura
fizica si sport (Legea nr.330-XIV din 25.03.1999), Codul Educatiei al Republicii
Moldova (Codul nr. 152 din 17.07.2014) si in Hotdrdrea de Guvern nr. 31 din
30.01.2019 “Cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
scolilor sportive” (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2019, nr. 49-58, art. 93),
directia scolii si-a orientat activitatea de bazd spre implementarea in practica a
prevederilor acestor acte normative; crearea conditiilor optime pentru activitate;
perfectionarea principiilor si metodelor de antrenament; implementarea tehnologiilor
avansate de antrenament si a celor educationale.



II. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV AL

SCOLI
4 numdrul de grupe si elevi
Etapa de instruire 2021 -2022 |2022-2023 2023 - 2024 2024 - 2025
incepétori (9)149 (9)156 (13)213 (13)188
Avansati (13)175 (15)192 (12)163 (11)193
Maiestrie sportiva (2)20 (2)21 (2)22 (2)22
Total 340 369 398 403

* Efectuind o analizd comparativ cantitativd putem evidentiazd urmdtoarele aspecte:
» in perioada examinatd este pdstrat contingentului de elevi la toate etapele de

instruire;

" se evidentiazd o dianmicd pozitiva de trecere de la o etapd de instruire la altd
etapd, astfel numdarul de sportivi aflati in grupele de Maiestrie sportivd este stabil
in fiecare an, concomitent vedem o micd crestere a numdrului elevilor in alte

grupe;

" se accentueazd o continud selectie a elevilor in cadrul scoli, ceea ce creazd
permise pentru o recrutarea mai riguroasd si mai eficientd a elevilor specializafi
in jocul — polo pe apa.

«4 numdrul elevilor in Lotul national al R.M.

Anul Seniori Tineret Juniori Total (anual)
2022 7 8 10 25
2023 7 10 10 27
2024 11 11 10 32
2025 5 8 10 23
TOTAL: 30 37 40 -

* Numdrul evevilor in componenta Listei Lotului National este stabil, putem observa ca
se micsoreazd nr. de seniori §i se majoreazd nr. de juniori §i tineret, aceasta se
datoreazd faptului ¢d se face un schimb de generatii in lot national. Includerea elevilor
scoli noastre in cadrul Listei Lotului National este un prestijiu pentru antrenori §i
administratie, precum §i presupune anumite sporuri salariale. Totodatd remarcdam
inalta preocupare a elevilor pentru a obtine performante atit la nivel national cit si

international.

4 pregitirea profesionald a pedagogilor

ANUL DE STUDI Studii Studii Studii Studii Total nr.
superioare | medii  de | incomplete | medii de cadre
specialitate didactice
2021 —-2022 12 2 - 1 15
2022 —2023 13 1 - - 14
2023 - 2024 14 - - - 14
2024 — 2025 14 3 - - 17




* Efectuind o analizd comparativ calitativd a pregdtirii cadrelor didactice din cadrul
scoli evidentiem urmdtoarele:
e 90 % din contingentul de antrenori ai scoli sunt cu o pregdtire profesionald

specializatd,

o numdrul de cadre didactice este stabil ceea ce denotd un nivel inalt de pdastrare a
contingentului de antrenori.

4+ gradelor didactice detinute 1n perioada 2021 — 2024

GRADUL 2021 -2022 2022 -2023 |2023-2024 |2024-2025
DIDACTIC

Superior 2 1 1 1
Grad. dd. 1 6 7 7 7
Grad. dd. II 2 1 1 2
TOTAL 10 19 10 10
Fard Grad.did. 1 2 3 7

* In cadrul scoli se evidentiazd majoritatea antrenorilor detin grade didactice, ceea ce
denotd competenta si motivatie a cadrelor.

4 ritmul perfectionarii cadrelor didactice

2021 —2022 |2022-2023 2023 -2024 |2024 -2025
Cursuri de perfectionare 1
continua
TOTAL 1

* Formarea contiund a cadrelor didcatice se efectuaeazd sistematic in conformitate cu

Planul de perfectionare contiund si ofertele parvenite de la institutiile abilitate.

* Ultimele 3 tabele, denotd profesionalismul personalului didactic pentru perfectionare,

formare contiunud, cercetare de specialitate, psiho-pedagogicd.
4 merite deosebite

Numiri/Decoratii

2021 -2022

2022 -2023

2023 -2024 | 2024 -2025

Medalia “Meritul Civic”

Ordinul “Gloria Muncii”

“Om Emerit”

Antrenor Emerit al RM

Lucritor Emerit al RM

TOTAL:




II1.
EXTERN

In scopul realizarii unei diagnoze clare privind activitatea SSCTRO. de polo pe apa

ANALIZA SWOT AL SCOLI — DIAGNOSTICUL MEDIULUI INTERN SI

,Delfin”, apelam la tehnica SWOT pe aspectele prioritare, precum:

a) Curriculum;

b) Resurse materiale;

c) Resurse umane;

d) Relatii cu comunitatea.

Curriculum

PUNCTE TARI

programe educative, plan etc.

nivelului de pregitire a sportivilor

= pentru fiecare grupa sportivd, scoala dispune | *
de planul cadru de lungd duratd §i scurtd, ;®

» se aplici metode/volumul de lucru adaptat

* elaborarea calendarului competitional anual

PUNCTE SLABE

lipseste un curriculum-model, aporbat de citre scoala

lipseste planurile de pregatire autentice, conform

noiilor tendinte in polo pe apa

* nu se efectueazd analiza periodicd a rezultatelor
obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv — educativ

* includerea de catre administratiei scoli a unor actiuni
sportive mai putin importante in Calendarul actiunilor
sportive nationale si internationale

* nu sunt satisficute integral nevoile de educatie a

sportivilor

OPORTUNITATI

comparatie cu cluburile private
= posibilitatea continudrii
sportive in loturile nationale

cadrelor didactice

= proces educational gratuit pentru elevi, in | =

» identificarea oportunitagilor de formare a

* stimularea performantelor de echipa

AMENINTARI
program de studii incdrcat pentru elevi in
institutiile de bazd
activitatii

profesional, fapt confirmat prin
detinerea gradelor didactice

e cadrele didactice calificate cu
potential instructiv-metodic inalt,
fapt confirmat prin participarea la
cursuri de formare si perfectionare
an domeniu

= menfinerea contingentului de elevi
din grupele de instruire

= conferirea titlurilor sportive graie

superficiala a documentatiei scolare de administratia institutiei

. 95% din
didactice vorbitori de limba rusa in timpul antrenamentelor

. cunostinte slabe a
cadrelor didactice in domeniul tehnologiilor informationale

u nu
coordonare clara si transparenta a acestora

. antrendm si crestem

existd 0
delimitare clard a responsabilitdtilor cadrelor didactice, precum si o .

» stimularea motivatiei individuale pentru
sportiv
Resurse umane in institutie
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» fluctuatia redusd a cadrelor @ ® lipseste o politica
didactice clard de recrutare/angajare/transfer/concediere a personalului din
cadrul scoli i
= cadrele  didactice sunt bine
pregitite din punct de vedere * intocmirea

cadrele |




rezultatelor obtinute

OPORTUNITATI
= motivarea cadrelor didactice prin
conferirea/confirmarea  gradelor
didactice

* motivarea cadrelor didactice prin
perfectionarea profesionald
continud

* motivarea financiard a cadrelor
didactice pe baza sporului de
performantd si celui cu caracter
special

= colaborarea buna inter-personald

nivelul calitativ al elevilor sportivi nu pentru fara noastra, dar pentru
cluburi sportive din striinatate

AMENINTARI
= conservatorismul administratiei institutiei privind conlucrarea cu
alte institugii sportive de profil, privind modernizarea desfasurdrii
antrenamentelor dupa noi metode, rezisten{a la schimbare constructiva
si la orice colaborare din domeniu

» lipsa motivérii financiare a sportivilor din grupele de maiestrie
sportiva

» numirul redus de competitii pentru grupele de maiestrie sportiva

»  exodul de sportivi si anume: elevii scolii ajung la varsta de 16 ani
si abandoneaza institutia selectand cluburile sportive in afara {arii care
i propun o sustinere financiard semnificativda (Romdnia, Rusia,
Polonia, Italia, Rusia, Kazahstan etc.)

Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

colaborarea cu cluburile sportive din {ard si . ®
vederea
imbunatatirii

din  afard  tirii in
parteneriatelor  cu  scopul
performantelor sportive a elevilor

obtinerea rezultatelor inalte competitii de

nivel national si international
» parintii  elevilor  cunosc

Regulamentului de functionare si cel intern al
scolii,  precum §i instructiunile necesare

pentru activitatea institutiei

PUNCTE SLABE

lipsa de transparenta decizionald

lipsa panoului informativ cu indicarea clard a

articolelor bugetare executate pe an financiar

* nu este prezentat raportulul de activitate finanaciar pe
an bugetar catre Consiliul Pedagogic

* nu sunt prezentate si discutate subiectele strategice ce
tin de activitatea institutiei la Consiliul Pedagogic si
la Consiliul de antrenori (intocmirea corectd a
Calendarului Competitional nu este discutat cu
antrenori responsabili de categorii respective de
varsta, greseli la intocmirea Lotului National etc.)

* preocuparea insuficientd a cadrelor didactice pentru
promovarea imaginii SSCTRO. de polo pe ap
,.Delfin” si mediatizarea rezultatelor obtinute

* nu exista legaturi cu firme comerciale care ar putea fi
potentiali sponsori in vederea realizarii unei orientdri
vocationale adecvate ;

= majoritatea parintilor sunt preocupati doar de |
rezultatele finale, neinteresandu-se de alte aspecte
educational-instructive din institutie

credrij ¢ »

prevederile

OPORTUNITATI
»  sprijinul insttitutiei de

Consiliul

AMENINTARI

mun. :® organizarea defectuoasd a activitdtii de colaborare cu

Chisindu, MEC, DGETS, Federatia de polo
pe apa RM, Organele de Stat

colaborarea cu cluburi sportive de polo pe
apa

gratie bugetului mai mare comparativ cu alte
participare a echipelor scolii la competifii
sportive de diferit nivel

institutii sportive de profil conduce la diminuarea
efectelor scontate atit pentru institutie cat si pentru
promovarea probei de sport polo pe apa

multi sportivi din grupe de Maiiestrie sportiva
abandoneaza sportul din cauza lipsei de valoare




Resurse materiale a institutiei

PUNCTE TARI
buget propriu aprobat

PUNCTE SLABE
lipsa bazinului la balanta Scolii

= existenta echipamentului §i inventarului ; =
sportiv specializat nou

repartizarea neclara a  surselor financiare la
compartimentul deplasdri peste hotare si inventar

* surse financiare suficiente pentru sportiy
acoperirea - Calendarului  actiuniilor = ineficienta managmentului financiar a administratiei
sportive nationalesi internationale » constiinta morald redusa si gradul scazut de implicare a
elevilor privind pastrarea si intrefinerea infrastructurii
institutiei unde desfasoard orele de instruire si
antrenament dupa contractual de comodat
OPORTUNITATI AMENINTARI

» disponibilitatea §i interesul parintilor .=
pentru sustinerea financiard pentru
participarea echipelor sportive in cadrul
turneelor si competitiilor internationale

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente

IV. VIZIUNEA MANAGERIALA

Misiunea SSCTRO. de polo pe apd ,,Delfin” vizeazd pregitirea si educarea sportivilor
de performantd si promovarea unui numar cit mai mare de sportivi in Lotul Nagional.
SSCTRO. de polo pe apa ,,Delfin” este un organism complex care se confrunta cu
un managment defectuos in activitatea sa, ceea ce duce la lipsd de: transpanenta
decizionald/manageriald/bugetard, neclaritate in distribuirea mijloacelor financiare,
incompetenta conducerii, rigiditatea la oricare schimbare precum si lipsa unei strategii
de dezvoltare institutionald. In acest sens pentru a raspunde viziunii manageriale si
intereselor institutiei pe termen lung, precum si imbunatatirea relatiilor cu mediul in care
activeaza, inclusiv institutiile sportive cu care colaboreazd, apare necesitatea stringent
de implementare a managementului strategic, ca formd de manifestare a functiei de

previziune.
V. PRIORITATI

Ca prioritati SSCTRO. de polo pe apd ,,Delfin” isi propune:

Centrarea procesului educational de instruire si antrenament pe elev;

Desfasurarea actiunilor concrete privind asigurarea financiara in scopul realizarii
Planului de activitate si a Calendarului actiunilor sportive anual;

Propagarea modului sdnétos de viatd prin practicarea sportului de la varsta de 9
pind la 24 ani;

Asigurarea unui management participativ eficient, bazat pe motivare si implicare.
Respectarea eticii profesionale;

Atragerea si Inrolarea n activitate a tinerilor specialisti;

Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor: cu pdarintii, institutiile de invagamant,
promovarea parteneriatelor nationale si internationale in domeniul educatiei si sportului
in vederea atingerea obiectivelor propuse.
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